
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂǇ�ϮϬϭϴ 

dŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŇĂŐ� ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ĂďŽǀĞ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ� DĂŐŽƌ� ŽŶ� ϭϮƚŚ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ��������������������
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂǇ͘�� 

���ŝǀŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ� DĂŐŽƌ� ǁŝƚŚ� hŶĚǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ůůƌ� �ŽŶŶĂ�
:ĂŵĞƐ͕� ǁĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� >ŽƌĚ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ŽĨ�
'ǁĞŶƚ͕� ^ĂŶĚǇ��ůĂŝƌ������>͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘��� 

dŚĞ�ZĞǀ��ĂŶŽŶ�:ĞƌĞŵǇ�,ĂƌƌŝƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ĨŽƌ� ϮϬϭϴ͕� ͞dŽǁĂƌĚƐ� Ă� �ŽŵŵŽŶ�����
&ƵƚƵƌĞ͟�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘� 

zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�DĂŐŽƌ�ĂŶĚ�hŶĚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�
ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�
ďŽŽŬůĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͘�� 

�ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶŝĞƐ͕� ZŽǇĂů� �ƌŝƟƐŚ�
>ĞŐŝŽŶ͕�dŚĞ�dƌĞĨŽŝů�'ƵŝůĚ͕�'ǁĞŶƚ���
WŽůŝĐĞ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������� 

>3KRWR�FDSWLRQ@ E�t^>�dd�Z� 

 

 

D�'KZ�t/d,�hE�z��KDDhE/dz��KhE�/> 



WŽƉ-hƉ�,Ƶď 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WŽƉ-hƉ�,Ƶď�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DĂŐŽƌ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ^ĐŚŽŽůƌŽŽŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϭĂŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ůƵĞ��ĂĚŐĞ� 

ƋƵĞƌŝĞƐ͘� 
 
�� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ͚^ŚĂƌĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͛� ĂŶĚ� ͚�ĂďǇ�ZŚǇŵĞ� dŝŵĞ͛� 
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘ 

ϮϬϭϴ�WŽƉ-hƉ�,Ƶď�^ĞƐƐŝŽŶ��ĂƚĞƐ͗�� 

   ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ �  ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů� ��� 
ϴƚŚ�DĂǇ�  ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ   ϭϬƚŚ�:ƵůǇ�   ϭϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ� 
ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�  ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�  ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ŽƵŶĐŝů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

�ƵƌŝŶŐ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�EĞǁ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� 
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƐŽ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĂĐƚ�
ůĂǁĨƵůůǇ͘� �ŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�������
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�
KĸĐĞ� Žƌ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͗��������������
ǁǁǁ͘ŵĂŐŽƌƵŶĚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 
 
 

�ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WƌĞĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�
ƐĞƚ� ŝƚƐ� �ƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� zĞĂƌ� �Ɖƌŝů�
ϮϬϭϴ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ��ƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ�
WƌĞĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� zĞĂƌ� ŝƐ� ƐĞƚ͘��
dŚĞ� WƌĞĐĞƉƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞ� WƌĞĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� zĞĂƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�Ăƚ�άϮϬϬ͕ϱϰϬ͘��dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�
Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�
ŽĨ� άϭ͘ϯϯ� ƉĞƌ�ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� Ă� �ĂŶĚ��� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ���
ĂƐƐĞƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

 



��Ed�E�Zz���>��Z�d/KE�K&�d,��tKD�EΖ^�sKd�͊ 

 
dŚĞ� ϭƐƚ� Θ� ϮŶĚ� DĂŐŽƌ� �ƌŽǁŶŝĞ� ƉĂĐŬƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���������
�ŚĂŝƌ->ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�DĂŐŽƌ�ǁŝƚŚ�hŶĚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚĞĂƐ�
;ϲƚŚ�Θ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�sŽƚĞ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ͘���ĂĐŚ��ƌŽǁŶŝĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͘� 

'ƵĞƐƚƐ� ĂŶĚ� �ƌŽǁŶŝĞƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ďƌĂĐĞůĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƵƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ������
ƐƵīƌĂŐĞƩĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ;ŐƌĞĞŶ͕� ǁŚŝƚĞ� ĂŶĚ�����
ǀŝŽůĞƚͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶŝĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� Žī� ƚŚĞ�
ďĂĚŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶŝĞƐ� ƚŽůĚ� ƚŚĞ�
ŐƵĞƐƚƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ůĞĂƌŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��
ƐƵīƌĂŐŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵīƌĂŐĞƩĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͖�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ� ǁĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƵƐĞ͕� ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ƐƵīĞƌĞĚ� ŝŶ� ŐĂŽů͕� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƌĞ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ĂƐ�
Ă� ƐƵīƌĂŐĞƩĞ͘� � dŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽŵĞŶ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐƚ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽƵƌ� ǀŽƚĞ� ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� ��ŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ�ĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƐŽŶŐ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ǁŚĂƚ� ǁŽŵĞŶ� ͞�ĂŶ�
�Ž͊͟ 

dŚĞ� �ƌŽǁŶŝĞƐ� ĂůƐŽ� ƌĂŶ� ĂŶ� ŝŶĚŽŽƌ� ƌĂŋĞ� ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ͚�ĂƌĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͛� Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ�
ƐĞƚ� ƵƉ� ďǇ� DƌƐ� WĂŶŬŚƵƌƐƚ͛Ɛ� 'ƌĂŶĚ-ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ �
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϳϵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ��
ƐĂǀŝŶŐ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ� ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ďǇ� ĂŝŵŝŶŐ� ƚŽ�����
ĞŵƉŽǁĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů�������
ƉŽƚĞŶƟĂů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁŚĞŶ� ŽŶĞ� ǁŽŵĞŶ� ŝƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ƐŚĞ� ďƌŝŶŐƐ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘  

�ůůƌ��ŶĚƌĞĂ��ŽǇůĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŽƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 

͞sŽƚĞƐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͟�-�DĂŐŽƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵīƌĂŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƵīƌĂŐĞƩĞ��DŽǀĞŵĞŶƚ͘ 



�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 

zŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ŽĸĐĞ� ;ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� DĂǇ� ϮϬϭϳͿ� ĂŶĚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ� ǁĞ����
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŵƐ�tĂƌĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͖��ůůƌ�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬ�ĂŶĚ�
�ůůƌ�ZŚŝĂŶŶĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͘ 

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĞ��ůĞƌŬ� ŝƐ�
ĂƐŬĞĚ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ƚĂůŬƐ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ����
ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ� ƌŽůĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ͞ǁŚĂƚ� ĚŽĞƐ� Ă� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ĚŽ͍͟ 
 
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚŚŝŶŐƐ� Ă� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ� ŽƵŐŚƚ� ƚŽ�
ĚŽ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ;ƐĞĞ�
ŐƌĂƉŚͿ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŝƚƐ��������
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ͘�KŶůǇ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĐĂŶ�
Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�����
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

zŽƵ� ĐĂŶ� ŬĞĞƉ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŶĞǁƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� ŽƵƌ�ǁĞď� ƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŵĂŐŽƌƵŶĚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� Žƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ�
ΛŵĂŐŽƌǁŝƚŚƵŶĚǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 


