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¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŀƎƻǊ ŀƴŘ ¦ƴŘȅ      

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ    

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻƻΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ   

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 



{ǳǇǇƻǊǘ 

L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊ DŜƻũ /ƻƻƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   ! 

ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

/ƭƭǊ {ŀƭƭȅ wŀƎƎŜǧ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ   

! ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƳǎ  ²ŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ  

aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ  /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ /ƻ-ƻǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ  - ŀǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ         

ǘƻ  /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƭƭǊ tŜƴƴȅ 

YƛǊƪƘŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭƳǎ ²ŀǊŘΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ .ŜǾŜǊƭȅ /ŀǿƭŜȅ ό/ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ aǊǎ !ƭƛǎƻƴ 

{ŀƴŘƛŦƻǊŘ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ aŀƎƻǊ ǿƛǘƘ ¦ƴŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  aǊǎ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ ŀǘ /ƘŜǇǎǘƻǿ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ƧƻōΦ            

 



L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [ƛǧŜǊ tƛŎƪŜǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǝŘȅΦ  L ŬƴŘ 

ƛǘ ǎƻ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  [ƛǧŜǊ ŎŀǳǎŜǎ 

ƘŀǊƳ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ 

ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ  

aȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛǘ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¦ƴŘȅ !C/ ōȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǧŜǊ ōƛƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ! ƴŜǿ ōƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΦ   

 

 



 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǎ ŘƛŘ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ /ƻǳƴǘȅ        

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ [ƛǎŀ 5ȅƳƻŎƪ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

aŀǊƛƻ .ƛǎƛΣ  {ŀƭƭȅ wŀƎƎŜǧ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀƪŜǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ YŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΤ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊǳōǎ ƻǊ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇΦ  L Ǝƻǘ Ƴȅ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŎǊǳōǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

!ǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ψ{ƘƻǇ [ƻŎŀƭΩ        

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ƭƛƊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ   

ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƛǾƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎǳǊōŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ±9 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜƭǾŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ    

ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ  



Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƭƭǊ DŜƻũ /ƻƻƪ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ±9 ŘŀȅΦ  !ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ L ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ 

ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκŧΦǿŀǘŎƘκрƛƻ½ǘƎŎIŘƴκ    ±W 5ŀȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ L ƭŀƛŘ ŀ 

ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ǎŀƭǳǘŜΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŜǿΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴƻƴ wŜǾ WŜǊŜƳȅ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ IŀǊǊȅ 

tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŦƻǊ DǿŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜτǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƭƭǊ .ƛǎƛ ǿƘƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκрмстфнуфрκǾƛŘŜƻǎκмлмртфорсуулутуфсκ  

https://fb.watch/5ioZtgcHdn/
https://www.facebook.com/516792895/videos/10157935688087896/


  

±ƛƭƭŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŀƎƻǊ ŀƴŘ ¦ƴŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ L ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ 

  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ tƭŀȅ ǇŀǊƪΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ŀŘŘŜƴ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

.ŀƪŜǊ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ 

aŀƎƻǊ ŀƴŘ ¦ƴŘȅ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƴŜǿ tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ нлнмΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪ 

Řƻǿƴ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ¦ƴŘȅ tƭŀȅ tŀǊƪΦ   

 



¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ a¦D! 

ŎƻǳǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ƳƻƴǘƘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƅƻƻŘƭƛƎƘǝƴƎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ /ƻǾƛŘ-мф CƛǊŜōǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǎŀǿ ǘƘŜ aƛƭƭ {ǘǊŜŀƳ ōǳǊǎǘ ƛǘǎ ōŀƴƪǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

{ǇƻǊǘǎ CƛŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ς ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ς ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ 

ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ŘǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΣ 55! 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ол Ǉƭǳǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ¢ƛƭƛŀ /ƻǊŘŀǘŀ όǎƳŀƭƭ ƭŜŀǾŜŘ ƭƛƳŜǎύΣ ƻƴ 

ǘƘŜ моǘƘ aŀȅ нлнмΦ  



 

! Ψa¦D!Ω ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ /ƭƭǊǎ wŀƎƎŜǧΣ /ƻƻƪΣ YƛǊƪƘŀƳ ŀƴŘ ½ŀƎƻȊŘŀ 

ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ a¦D! ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ 

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 

нлнм-нлнн  

 

! ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ /ƭƭǊǎ IƻǇƪƛƴǎΣ .ŀƛƭŜȅΣ 

.ŀƛŎƘŜǊΣ .ƛǎƛΣ wŀƎƎŜǧ ŀƴŘ tƭƻǿ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ōȅ a// IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

 

hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

aŀƎƻǊ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ¦ƴŘȅ tƻǳƴŘΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ !Ǌǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ 

Ǉƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŘǊŀƊ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

 

 

 

  

 



hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

 

 

[ƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻŎǳǊŀǘƻǊǎ IƻǳǎŜΣ ǿŜǊŜ  ŀƭǎƻ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ   

²ƻǊƪǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊύ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнмΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ DǊƻǳǇǎ ϧ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΩǎ .ŀƛƭŜȅΣ IƻǇƪƛƴǎΣ /ƻƻƪΣ .ƛǎƛ ŀƴŘ /Ǌƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀƎƻǊ .ǊŜǿŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ¦ƴŘȅ tƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƛƻƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ aŀƎƻǊ {ǉǳŀǊŜΦ   



 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ [ƭƻȅŘ 

aŀƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊōǊŜǿ ¦Y [ǘŘ 

ό.ǊŜǿŜǊȅύΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƪƛŜ 

ŀƴŘ /ƭƭǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ wŀƎƎŜǧΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƴŘƻǿ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 9ŘŜƴ IŀƛǊ {ǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴǎ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ    

 

!ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ψ̧ŀǊƴ 

.ƻƳōŜǊǎΩ ǿƘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ƪƴƛǧŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ȅŀǊƴ ōƻƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƪƴƛǧŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǾŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 

Řŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ   

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ΨwŜǎƛŘŜƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ǇŜŜŘƛƴƎΩ ōȅ 

ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇΦ   ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŜŘΣ /ƭƭǊǎ tƭƻǿΣ .ŀƛŎƘŜǊ ŀƴŘ .ƛǎƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 5ȅƳƻŎƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 



! ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŀƭŜǎ DǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ aŀƎƻǊ ōŜ ƭƛǘ ǳǇ 

ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ Řŀȅ όноǊŘ ƳŀǊŎƘ нлнлύ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ  /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀǎŜǎ ƻŦ ŘŀũƻŘƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊ 

aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ƘƻǳǊǎΦ  /ƭƭǊǎ wŀƎƎŜǧ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǊǊȅ 

²ƛƭƪƛŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ L/¢ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ  IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻũΣ ǘƘŜƴ Řƻ 

ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ  L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


